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SunuĢ 

Kurum ve kuruluĢlar sadece isim, amblem ve iĢ akıĢı ile tanımlanamazlar. Kurum ve kuruluĢların oluĢturduğu bilgi birikimi, 

tecrübe, uzmanlık ve geliĢtirdikleri kurumsal tavır belli bir kurumsal kimlik meydana getirir. Geleceği daha sağlam bir kurumsal 

yapı üzerine kurmak adına stratejik planlama doğrultusunda, kamu görevlilerinin çalıĢtıkları kurumların misyon, vizyon ve ilkeleri 

çerçevesinde kurumun tamamını kapsayan bir kurumsal kimliği algılamaları gereklidir. ĠĢte stratejik planlamanın en önemli iĢlevi 

de kuruluĢun söz konusu kurumsal kimliği ile sunulan hizmet arasında güçlü bir iliĢki kurmak olmaktadır. 

Bizler hazırladığımız bu planla önümüzdeki 4 yılda takip edeceğimiz stratejiyi ortaya koymuĢ, bu strateji doğrultusunda 

gerçekleĢtireceğimiz eylem planını hazırlamıĢ bulunmaktayız. 

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta olduğumuz çalıĢmaları artık belli bir plan ve program dâhilinde, neyi niçin 

yaptığımızı, sonuçtan neler beklediğimizi, beklediğimizi elde edip edemediğimizi nasıl ölçüp değerlendireceğimizi bilerek 

yapacağız. 

Geleceğe yönelik misyon, vizyon, amaç-hedefler ve performans göstergeleri doğrultusunda daha güçlü iĢbirlikleri 

oluĢturmayı ve paydaĢlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz 

ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. 

 

 

 

 

Yasin ÖZDEMĠR 

Okul Müdürü 



 

4 
 

Ġçindekiler 

SUNUŞ ........................................................................................................................................................................................................................................................... 3 

İÇİNDEKİLER .................................................................................................................................................................................................................................................. 4 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .................................................................................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................... 7 

OKULUN KISA TANITIMI .............................................................................................................................................................................................................................................. 7 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .......................................................................................................................................................................................................... 9 

PAYDAŞ ANALİZİ ................................................................................................................................................................................................................................................. 14 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................................................................................................................................... 24 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ...................................................................................................................................................................................... 28 

MİSYONUMUZ .................................................................................................................................................................................................................................................... 28 

VİZYONUMUZ ..................................................................................................................................................................................................................................................... 28 

TEMEL DEĞERLERİMİZ ........................................................................................................................................................................................................................................ 28 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ....................................................................................................................................................................................................... 30 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................................................................................................ 30 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ................................................................................................................................................................................. 33 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .......................................................................................................................................................................................................................... 38 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................... 41 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME ..................................................................................................................................................................................................... 41 

EKLER: .......................................................................................................................................................................................................................................................... 42 

 



 

5 
 

BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 
STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Yasin ÖZDEMĠR Okul Müdürü Öznur KAPLAN Müdür Yardımcısı 

Serkan SAVAġ Müdür Yardımcısı Ümit Serdar GÜVEN Kimya Öğretmeni 

Orhan Gazi ÖZCEYHAN Elektrik – Elektronik 
Tek. Alan ġefi 

Özlem YILMAZ Biyoloji Öğretmeni 

BarıĢ TÜRKER BiliĢim Tek. Alan ġefi Buket KÖKSAL TIRINK Coğrafya Öğretmeni 

Ali GÜZEL Fizik Öğretmeni Kadem GÜL Felsefe Öğretmeni 

Meryem KURNAZ Okul Aile Birliği 
BaĢkanı 

SatılmıĢ KILIÇCI Din Kültürü ve Ah. Bil. 
Öğretmeni 

Muharrem ATĠK Okul Aile Birliği 
BaĢkan Yardımcısı 

Ahmet ÖZDEMĠR Ġngilizce Öğretmeni 

  Leyla ÇOLAKOĞLU Türk Dili ve Edebiyatı 
Öğretmeni 

  Devrim ASLAN Beden Eğitimi ve Spor 
Öğretmeni 

  Ebru DURSUN BOZKURT Müzik Öğretmeni 

  Fatma SÖNMEZ KIZILÖZ Matematik Öğretmeni 
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  Deniz DÜZ Tarih Öğretmeni 

  Özlem AKBAġ Rehber Öğretmen 

  Uğur YILMAZ Okul Aile Birliği Üyesi 

  Durdu GÜLDÜZ Okul Aile Birliği Üyesi 

  Ibrahim ÇETĠNKAYA Okul Aile Birliği Üyesi 

  M. Selim KOYUNCU Okul Aile Birliği Üyesi 

  Bülent GÜMÜġ Okul Aile Birliği Üyesi 

  ġenel GEDĠK Okul Aile Birliği Üyesi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Temeli 2003 yılında atılan okulumuzun inşaatı, 2005 yılının Ağustos ayında tamamlanmıştır. Okulumuz 2005–2006 Eğitim Öğretim yılında  41 

Kız 184 erkek öğrenci olmak üzere toplam 225 dokuzuncu sınıf öğrencisi ile eğitime başlamıştır. Milli Eğitim Bakanlığı’nın EFİKAP 2 

projesinin 16 derslikli bina tipinde lise modeli olarak yapılan okulumuz sonradan Endüstri Meslek Lisesine dönüştürülmüştür. Okulumuzun 

derslik sayısının yetersiz kalması nedeniyle, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile yapılan yazışmalar sonucunda okul içerisinde dersliğe dönüştürülmesi 

uygun alanların tadilatı yapılarak dersliğe dönüştürülmüş  ve derslik sayımız 21’e çıkarılmıştır. 

Okulumuzda 2005-2006 Eğitim Öğretim yılında Elektrik, Elektronik ve Bilgisayar olarak açılan üç bölümde eğitim öğretim yapılmıştır. 2006-

2007 Eğitim Öğretim yılında MEGEP kapsamında bu alanlar, Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alanı ve Bilişim Teknolojileri Alanına 

dönüştürülmüştür. 2007-2008 Eğitim Öğretim yılında Anadolu Teknik Lisesi açılmış ve Bilişim Teknolojileri Alanına ilk öğrencileri alınmaya 

başlanmıştır. 2008-2009 Eğitim Öğretim yılında Anadolu Teknik Lisesi Bünyesinde Elektrik-Elektronik  Teknolojisi Alanı ilave edilmiştir. 

2007-2008 Eğitim Öğretim yılında Tam Gün Tam Yıl uygulamasına geçilmiş ve aynı yıl  Mesleki Kurslar verilmeye başlanmıştır. 2009-2010 

Eğitim Öğretim yılında Tam Gün Tam Yıl kapsamında Elektrik Elektronik Teknolojisi Alanı ve Bilişim Teknolojileri Alanında Mesleki Açık 

Öğretim Lisesi yüz yüze dersleri verilmeye başlanmıştır. 

2005 yılında YENİKENT ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ olarak anılan okulumuz 2006 yılında YENİKENT AHMET ÇİÇEK ENDÜSTRİ 

MESLEK LİSESİ olarak, 2007 yılında ise Anadolu Teknik Lisesi açılmasıyla birlikte YENİKENT AHMET ÇİÇEK ANADOLU TEKNİK 
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LİSESİ VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ olarak anılmıştır. 2008-2009 Eğitim Öğretim yılında Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğü’nün 

genelgesi ile YENİKENT AHMET ÇİÇEK TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ olarak isim değişikliğine uğramıştır. Son olarak 2014-

2015 Eğitim Öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından okul çeşitliliğinin azaltılması kapsamında Mesleki ve Teknik Eğitim Genel 

Müdürlüğüne bağlı olarak YENİKENT AHMET ÇİÇEK MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ olarak isimlendirilmiştir. 

Okulumuzun alanlarından birisi olan  Bilişim Teknolojileri Alanının altında Web Programcılığı, Bilgisayar Teknik Servisi ve Veri Tabanı 

Programcılığı  dallarında eğitim verilmektedir. Bir diğer alanımız olan Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alanının altında Elektrik Tesisatları ve 

Pano Montörlüğü, Endüstriyel Bakım Onarım ve Güvenlik Sistemleri  dallarında eğitim verilmektedir. 

Okulumuzun  21 adet derslik ve derslik binamızın 3. katında derslikten dönüştürülen  9 adet alan atölyesi bulunmaktadır. Atölye binası ise inşaat 

halinde yapımına devam edilmektedir. Okulumuz; 5 yönetici, 79 öğretmen ve 775 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Ankara Ġlçesi: Sincan 

Adres:  Menderes Mah. Hatipoğlu Cad. No: 36 A  Coğrafi Konum (link): https://www.kisa.link/LxUL 

Telefon Numarası:  0312 277 06 34  Faks Numarası: 0312 277 05 98 

e- Posta Adresi: 963528@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: http://yenikenteml.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 963528 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 2005 Toplam ÇalıĢan Sayısı 94 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 62 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 35 

Erkek 713 Erkek 49 

Toplam 775 Toplam 84 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 25 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 28,7 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 9,23 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı : 9 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı : 533 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 3 Yıl 

 

https://www.kisa.link/LxUL
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 2 5 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 46 30 76 

Rehber Öğretmen - 3 3 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 7 1 8 

Güvenlik Personeli - 2 2 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 56 38 94 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 1533 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 21 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 27 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 109 ĠĢ Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 78,5 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1100 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 12000 Mescit X  

Okul Kapalı Alan (m2) 1100 Revir X  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 12150    

Kantin (m2) 75    

Tuvalet Sayısı 20    

ArĢiv 1    

Atölye Sayısı 9    

Depo 1    

Konferans Salonu 1    

Rehberlik Odası 2    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

AMP – 9A 4 27 31 AMP – 11A 0 25 25 

AMP – 9B 1 26 27 AMP – 11B 0 29 29 

AMP – 9C 5 24 29 AMP – 11C 0 27 27 

AMP – 9D 0 27 27 AMP – 11D 0 20 20 

AMP – 9E 0 28 28 AMP – 11E 7 21 28 

AMP – 9F 0 28 28 AMP – 11F 8 19 27 

AMP – 10A 0 27 27 AMP – 11G 2 29 31 

AMP – 10B 0 27 27 AMP – 12A 2 30 32 

AMP – 10C 0 27 27 AMP – 12B 0 34 34 

AMP – 10D 3 24 27 AMP – 12E 5 16 21 

AMP – 10E 0 28 28 ATP – 12A 3 30 33 

AMP – 10F 6 27 33 ATP – 12B 4 20 24 

AMP – 10G 5 29 24 AMP - 12 0 2 2(Beklemeli) 

AMP – 10H 3 29 32 ML – 12F 1 1 2(Beklemeli) 

AMP – 10I 3 31 34     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 35 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 56 Yazıcı Sayısı 13 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 6 Ġnternet Bağlantı Hızı 50 MBps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 191.710,93 151.629,64 

2018 498.196,37 464.162,47 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Anket sorularına verilen yanıtların oranları Ģöyledir: 

Değerlendirme Sorusu Kesinlikle 
Katılıyorum (%) 

Katılıyorum 
(%) 

Kararsızım 
(%) 

Kısmen 
Katılıyorum(%) 

Katılmıyorum 
(%) 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim 33,5 25,7 8,9 9,5 22,3 

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum 13,4 21,8 15,1 14,5 35,2 

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 34,6 14,5 17,3 12,3 21,2 

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır 11,7 17,9 24 12,3 34,1 

Okulda kendimi güvende hissediyorum 22,9 23,5 13,4 10,6 29,6 

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır 10,1 16,2 17,3 17,3 39,1 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli 
yöntemler kullanmaktadır 

25,7 20,1 21,8 11,2 21,2 

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır 24,6 19 19 12,3 25,1 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum 20,1 22,9 15,1 11,7 30,2 

Okulun içi ve dıĢı temizdir 11,7 16,2 17,3 14,5 40,2 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir 10,1 16,8 21,8 15,6 35,8 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir 12,8 13,4 22,9 17,3 33,5 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir 

10,1 11,7 15,1 17,3 45,8 

Diğer: 
Olumlu: Pek çok öğrenci, yeni atölye binasının yapılmasını okulun etkili ve olumlu bir yanı olarak göstermiĢtir. 

Olumsuz: Öğrencilerin en çok sorun olarak gördükleri durum, tuvaletlerin temizliği ve kullanımı olmuĢtur. Koku ve temizlik 
hususunu sorun olarak belirtmiĢlerdir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Anket sorularına verilen yanıtların oranları Ģöyledir: 

Değerlendirme Sorusu Kesinlikle 
Katılıyorum (%) 

Katılıyorum 
(%) 

Kararsızım 
(%) 

Kısmen 
Katılıyorum(%) 

Katılmıyorum 
(%) 

Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır 18,9 48,6 8,1 13,5 10,8 

Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir 70,3 21,6 0 5,4 2,7 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır 21,6 35,1 21,6 16,2 5,4 

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm 18,9 43,2 16,2 10,8 10,8 

ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır 18,9 27 13,5 18,9 21,6 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir 8,1 24,3 10,8 37,8 18,9 

Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir 10,8 24,3 18,9 32,4 13,5 

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır 16,2 35,1 21,6 10,8 16,2 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalıĢmalar yapmaktadır 

10,8 43,2 16,2 16,2 13,5 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini 
teĢvik etmektedir 

10,8 54,1 5,4 16,2 13,5 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık 
alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır 

24,3 43,2 10,8 10,8 10,8 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ 
yerler yeterlidir 

18,9 21,6 10,8 35,1 13,5 

Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim 

18,9 54,1 5,4 10,8 10,8 

Diğer: 
Olumlu: Öğretmenlerimiz; kıyafet kontrolü, projelere katılım, sınıf mevcutları, okul giriĢ çıkıĢ saatleri ve öğrencilerin 
ödüllendirilmesini okulun etkili ve olumlu yanları olarak göstermiĢtir. 
Olumsuz: Öğretmenlerimizin en çok değindiği olumsuz konu tuvaletlerin temizliği ve öğrencilerin temizlik alıĢkanlıkları 
olmuĢtur. Bu hususta iyileĢtirme yapılması gerektiğini düĢünmektedirler. Ayrıca okulu tercih eden öğrenci profilinin de, 
yükseltilmesi için çalıĢmalar yapılması gerektiğini belirtmiĢlerdir. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Anket sorularına verilen yanıtların oranları Ģöyledir: 

Değerlendirme Sorusu Çok Güçlü (%) Güçlü (%) Orta (%) Zayıf (%) Çok Zayıf (%) 

Öğretmenlere, okul müdürüne, yardımcılarına ve okul idaresine 
ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaĢabilirim 

41,7 36,7 15 1,7 5 

Veli açısından bilinmesi gereken bilgiler zamanında açıklanır 27,1 45,8 22 1,7 3,4 

Okula telefon ettiğimde muhatap bulurum 33,3 47,4 10,5 3,5 5,3 

Öğretmenlere, okul yönetimine ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir 
ve sorunun çözümüne gayret gösterilir 

44,8 34,5 12,1 3,4 5,2 

Okulda veli olarak bizlerin görüĢleri dikkate alınır 39,7 36,2 17,2 3,4 3,4 

Öğretmenlere, okul müdürüne ve okul idaresine güvenirim 49,1 43,6 3,6 0 3,6 

Okul yönetiminin öğrencilerle ilgili aldığı kararlara güvenirim 35,6 50,8 8,5 1,7 3,4 

Okulda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır 32,2 32,2 30,5 1,7 3,4 

Sınıfta öğrenciyi ilgilendiren konulara iliĢkin alınacak kararlarda 
öğretmen bizim görüĢümüzü alır 

25,9 36,2 29,3 5,2 3,4 

Okulun vizyonunu biliyor ve paylaĢıyorum 14 28,1 42,1 10,5 5,3 

Okulun öğrenci iĢlerinde güler yüzle karĢılanırız 40,7 33,9 15,3 5,1 5,1 

Okulda öğrenci sağlık sorunu yaĢadığında gerekli hassasiyet 
gösterilir 

35,6 54,2 5,1 1,7 3,4 

Okulda çocuklarımızın kazandığı bilgiler, günlük hayatta ve/veya 
daha sonraki öğrenim hayatında kullanabilecekleri niteliktedir 

26,3 56,1 14 0 3,5 

ĠĢlenen konular öğrencinin düzeyine uygundur 15,8 54,4 19,3 5,3 3,5 

Derslerin iĢleniĢi için yeterli süre ayrılmıĢtır 25,9 51,7 19 0 3,4 

Derslerin içeriği öğrencinin ilgisini çekecek Ģekilde düzenlenmiĢtir 28,8 39 23,7 5,1 3,4 

Öğrencilere öğrenme ve baĢarma fırsatı tanınmaktadır 25 48,2 23,2 0 3,6 

Öğrenilen teorik bilgiler (deneyle, projeler, ödevler vb. yöntemlerle) 
uygulaması da gösterilmektedir 

35,1 38,6 15,8 7 3,5 
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Çocuğumuz anlamadığı bir Ģeyi öğretmenine rahatlıkla 
sorabilmektedir 

36,8 36,8 19,3 3,5 3,5 

Çocuğumuz sınıfta görüĢ ve önerilerini rahatlıkla dile getirebiliyor 30,5 40,7 16,9 5,1 6,8 

Sınıfta veya laboratuvarlarda yeterli araç gereç bulunmaktadır 24,1 48,3 15,5 6,9 5,2 

Var olan ders araç ve gereçleri aktif biçimde kullanılmaktadır 24,6 54,4 12,3 5,3 3,5 

Ders aralarında öğrenciler dinlenme imkânı bulabilmekte, 
ihtiyaçlarını giderebilmektedir 

25,9 44,8 17,2 3,4 8,6 

Okulun binası, sınıflar ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir 20,3 44,1 22 6,8 6,8 

Okulumuzun masa, sandalye, sıra, mobilya vb. eĢyanın yerleĢim 
biçimi (ergonomi) güzeldir 

19,6 35,7 25 10,7 8,9 

Okulun içi ve dıĢı temizdir 27,1 39 16,9 5,1 10,2 

Okul kantininde satılan gıda ürünleri sağlıklıdır, kaliteli ve 
güvenlidir 

17,9 33,9 26,8 16,1 5,4 

Okulumuzda yeteri miktarda sportif, sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir 

25,9 37,9 22,4 6,9 6,9 

Öğrenci baĢarıların değerlendirilmesi (Not verme, karne vb.) 
yapılırken objektif geçerlidir 

31,6 33,3 24,6 0 10,5 

Çocuklarımız okulda, Atatürk'ü ve diğer devlet büyüklerini daha 
iyi tanımaktalar ve onlara sevgileri artmaktadır 

35,1 40,4 19,3 1,8 3,5 

Çocuklarımız okulda, milli ve manevi değerlerini öğrenebilmekte, 
Cumhuriyetin temel niteliklerini tanımakta, demokratik tutum ve 
davranıĢlar kazanmaktadır 

39,7 48,3 10,3 0 1,7 

Çocuklarımız okulda temel ahlaki kurallar öğrenebilmektedir 37,3 42,4 13,6 0 6,8 

Okulda çocuklarımız olumlu bir kiĢilik kazanabilmektedirler 31,7 41,7 18,3 3,3 5 

Okulda öğrencilere yönelik yapılan rehberlik ve psikolojik 
danıĢmanlık hizmetleri yeterlidir 

31 41,4 20,7 0 6,9 

Çocuklarımızın geliĢim süreci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz 36,7 28,3 28,3 1,7 5 
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İşletme Anketi Sonuçları: 

Okulumuzun stajyer öğrenci gönderdiği iĢletmelere uygulanan anketler sonucunda, okul-iĢletme iĢbirliğinin genel anlamda olumlu 

ilerlediği sonuçları ortaya çıkmıĢtır. Ankete katılanların %81,8’i erkek, %18,2’si kadın katılımcıdır. Katılımcıların yaĢ oranları: %4,5 

oranında 18-27 yaĢ, %22,7 oranında 28-37 yaĢ, %59,1 oranında 38-47 yaĢ, %13,6 oranında 48-57 yaĢ aralıklarında olmuĢtur. 

Katılımcıların %4,5’i ortaokul, %54,5’i lise ve %40,9’u lisans mezunudur.   Anket sorularına verilen yanıtların oranları Ģöyledir: 

Değerlendirme Sorusu TAM 
(%) 

ÇOK 
(%) 

ORTA 
(%) 

AZ 
(%) 

HĠÇ 
(%) 

Kurum yöneticileri ve koordinatör ile iletiĢim kurarım 86,4 13,6 0 0 0 

Kurum çalıĢanlarının kurumumuzdan hizmet alan kiĢi/kurum/kuruluĢlarla etkili iletiĢiminin 
olduğunu düĢünüyorum 

81,8 18,2 0 0 0 

Kurumda ihtiyaç duyulan konularda kiminle iletiĢim kurulacağı açıktır 81,8 13,6 4,5 0 0 

Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir 95,5 4,5 0 0 0 

ÇalıĢanlar ile staj gören öğrenciler birbirini destekleyicisidir 81,8 13,6 4,5 0 0 

ĠĢletmede staj gören öğrenciler iĢletme çalıĢan ile kurar 86,4 9,1 4,5 0 0 

Okul yöneticileri koordinatör öğretmenler iĢletmeyle iĢ birliği yapar 86,4 13,6 0 0 0 

Staj gören öğrenciler ile ilgili bilgiler iĢletmeye zamanında iletilir 81,8 18,2 0 0 0 

Okul iĢ güvenliği konusunda iĢletme ile iĢbirliği yapar 77,3 22,7 0 0 0 

Okula istek ve önerilerimi kolaylıkla iletebilirim 81,8 18,2 0 0 0 

Okula ilettiğim istek ve önerilerim dikkate alınır 72,7 22,7 4,5 0 0 

Okula ilettiğim istek ve öneriler ilgili sonuçlar bana bildirilir 77,3 18,2 4,5 0 0 

Okulla ilgili Ģikâyetlerimi rahatlıkla kuruma iletebilirim 81,8 9,1 9,1 0 0 

ġikâyetlerimle ilgili sonuçlar bana bildirilir 77,3 13,6 9,1 0 0 

ĠĢletmede staj yapan öğrencilerin mesleki yeterliliklerine güvenirim 36,4 31,8 31,8 0 0 

ĠĢletmelerde staj yapan öğrencilerin iĢ ahlakı ve iĢ disiplinine güvenirim 59,1 36,4 4,5 0 0 

Verilen hizmetlerde gizlilik esasına uyulur 77,3 18,2 4,5 0 0 

Okulun eğitim-öğretim yeterliliğine güvenirim 63,6 18,2 18,2 0 0 

ĠĢletmelerde staj yapan öğrencilerle ilgili olarak görüĢ ve önerilerimiz dikkate alınır 77,3 13,6 9,1 0 0 
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Staj uygulama planlarının hazırlanmasında görüĢ ve önerilerimiz dikkate alınır 68,2 22,7 9,1 0 0 

Staj yapan öğrencilerle ilgili olarak görüĢ ve dönüt sağlanır 68,2 22,7 9,1 0 0 

Okulda seçilen modüller iĢletmelerin faaliyet alanlarıyla uyumludur 50 36,4 13,6 0 0 

ĠĢletmede staj gören öğrenciler temel mesleki donanıma sahiptir 36,4 40,9 18,2 4,5 0 

Okulda uygulanan programlar öğrencilerin mesleki donanım kazanmasına yeterlidir 45,5 31,8 13,6 9,1 0 

Ġldeki iĢletmelerin faaliyet alanları dikkate alınarak modül seçimi yapılır 40,9 36,4 18,2 4,5 0 

Okulda öğretim programları, öğretim materyalleri ve metotları iĢletmeleri destekleyecek ve 
geliĢtirecek Ģekilde hazırlanır 

50 31,8 13,6 4,5 0 

Okulda öğretim programları iĢletmelerin ihtiyaçları göz önüne alınarak güncellenmesi sağlanır 50 27,3 18,2 0 4,5 

Koordinatör öğretmen, iĢletmede staj yapan öğrencilere rehberlik yapar 86,4 13,6 0 0 0 

Koordinatör öğretmen, iĢletmede staj yapan öğrencileri yerinde izler 81,8 18,2 0 0 0 

Koordinatör öğretmenler staj yapan öğrencilere gerekli rehberliği yapabilecek yeterliliktedir 90,9 9,1 0 0 0 

Okulda mesleki eğitimle ilgili atölye yeterlidir 45,5 31,8 22,7 0 0 

Okulda atölye eğitimleri öğrencilerin mesleki geliĢimine katkı sağlar 54,5 22,7 22,7 0 0 

Okulda kullanılan eğitim araç ve gereçleri yeterlidir 50 27,3 18,2 4,5 0 

Okul, iĢletmede staj gören öğrencilere meslek ahlakı kazandırır 54,5 40,9 4,5 0 0 

Okul, iĢletmede staj gören öğrencilere iĢ disiplini kazandırır 50 40,9 9,1 0 0 

ĠĢe alma sürecinde bu okulun öğrencileri tercih edilir 59,1 36,4 4,5 0 0 

ĠĢletmede staj yapan öğrenciler, çalıĢanlarla uyum içindedir 59,1 36,4 4,5 0 0 

ĠĢletmede staj yapan öğrenciler, iĢe yönelik geliĢtirici önerilerde bulunur 68,2 13,6 13,6 4,5 0 

ĠĢletmede ÇalıĢan/Staj Gören/Mezun Öğrenciler ekip çalıĢması konusunda isteklidir 63,6 31,8 4,5 0 0 

ĠĢletmede staj yapan öğrenciler, bilgi ve iletiĢim teknolojilerini kullanırlar 59,1 27,3 13,6 0 0 

Bilgi ve iletiĢim teknolojilerini kullanma konusunda isteklidir 54,5 36,4 9,1 0 0 

Bilgi ve iletiĢim teknolojileri hakkındaki bilgileri güncelleme konusunda isteklidir 59,1 36,4 4,5 0 0 

ĠĢletmede staj yapan öğrenciler mesleki bilgi ve beceriye sahiptir 54,5 22,7 22,7 0 0 

ĠĢletmede staj yapan öğrenciler, verilen iĢi standartlara uygun olarak yapar 63,6 27,3 9,1 0 0 

ĠĢletmede staj yapan öğrencilerin mesleki bilgi ve becerileri hakkındaki görüĢlerimiz alınır 63,6 27,3 9,1 0 0 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Disiplin sorunlarının az olması, 

ÇalıĢanlar Deneyimli öğretmenlere sahip olma, 

Genç ve dinamik öğretmenler bulunması, 

Kadronun tam olması, 

Veliler Öğretmenlerle iyi iletiĢim kurabilme, 

Bina ve YerleĢke Atölye binasının yapılması, 

Okul alanının geniĢ olması, 

Ağaçlandırma ve dinlenme alanları için uygun alanların 

bulunması, 

Donanım Akıllı tahtaların çalıĢır durumda ve eksiksiz olması, 

Araç gereç ve teknik donanımın yeterliliği, 
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Eğitim Süreçleri Destekleme ve YetiĢtirme Kurslarının düzenli yapılması, 

Öğrenci koçluğunun yapılması, 

BireyselleĢtirilmiĢ eğitimin yapılması, 

Sınıf mevcutlarının yeterli olması, 

Devam-devamsızlık takibinin düzenli yapılması, 

Yönetim Süreçleri Yöneticilerin kendini geliĢtirmeyi desteklemesi, 

Yenilikçi yaklaĢımları ve bilimsel faaliyetleri desteklemesi, 

ĠletiĢim Süreçleri Okul yönetimiyle kolay iletiĢim kurabilme,  

Personel arasındaki çok yönlü iletiĢimlerin etkili olması, 

Veli ziyaretlerinin yapılması, 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin devamsızlık alıĢkanlıkları, 

Kitap okuma alıĢkanlığının olmaması, 

Akademik seviyelerinin düĢük olması, 

Ders çalıĢma alıĢkanlıklarının az olması, 

Veliler Toplantılara katılımın az olması, 

Öğrencilerin sadece sorunları veya devamsızlığı olduğunda okula 

gelen veli profilinin çok olması, 

Meslek lisesine olumsuz bakıĢ açıları, 

Bina ve YerleĢke Sincan Merkeze uzak ve ulaĢımın zor olması, 

Kapalı spor salonunun bulunmaması, 

Dinlenme alanlarının yetersiz olması, 

Donanım Kütüphanenin öğrenciler tarafından yeterli kullanılmaması, 
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Yabancı dil, fizik, kimya, biyoloji gibi laboratuvarların 

bulunmaması, 

Müzik ve görsel sanatlar atölyelerinin bulunmaması, 

Eğitim Süreçleri Öğrencilerin hazırbulunuĢluk düzeylerinin az oluĢunun, eğitim 

öğretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi, 

Yönetim Süreçleri Meslek lisesi (staj-sigorta-devlet katkıları vb.) iĢlemlerinden dolayı, 

iĢ yükünün fazlalığı, 

ĠletiĢim Süreçleri Sosyal medya bağımlılığının olması, 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik Yerel yönetimlerin sosyal faaliyetlere destek vermesi, 

Eğitimde yeniden yapılanma çalıĢmaları, 

Ekonomik Belediyelerin ekonomik düzeyi zayıf olan öğrencilere gönderdiği 

yardımlar, 

Öğrenciler için gönderilen temrinlik malzeme ödenekleri 

Teknolojik Yeni atölye binasının yapılması ve yeni donanımlar alınacak 

olması, 

Mevzuat-Yasal Staj öğrencilerinin maaĢları için iĢletmelere sağlanan devlet katkısı, 

Meslek Lisesi mezunlarına Teknisyen ünvanı verilmesi, 

Mezun olan öğrencilere ĠĢ Yeri Açma Belgesi verilmesi, 

Ekolojik Sincan OSB Bölgesine yakın olmak, 
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Tehditler 

Ekonomik Ekonomik düzeyi düĢük öğrencilerin çok olması, 

Sosyolojik Meslek Liselerine olumsuz bakıĢ açısının olması, 

Çok fazla göç alan bir bölgede olmak, 

ParçalanmıĢ aile çocuklarının gittikçe artması, 

Teknolojik Teknoloji bağımlılığının artması, 

Mevzuat-Yasal Cezaevinden gelen öğrencilerin olması, 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 
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Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Ortaöğretimde devamsızlık 

2 Ortaöğretimde örgün eğitimin dıĢına çıkan öğrenciler 

3 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

4 Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine yönelik olumsuz algı 
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2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

2 Okuma kültürü 

3 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiĢtirme kursları 

4 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

5 Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

6 Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri 

7 Okul sağlığı ve hijyen 

8 Okul güvenliği 

9 Zararlı alıĢkanlıklardan korunma 

10 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

11 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci baĢarı durumu 

12 Ortaöğretimden yükseköğretime geçiĢin tanıtımı 

13 Öğrencilerin sınav kaygısı 

14 Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve iĢ gücü piyasasının taleplerine uyumu 

15 ĠĢ yerinde beceri eğitimi uygulamaları 

16 Mesleki eğitimde alan dal seçimi 

17 Yabancı dil yeterliliği 

18 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

2 Hizmet içi eğitim kalitesi 

3 ÇalıĢanların yabancı dil becerileri 

4 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

5 ÇalıĢma ortamı ve koĢulları 

6 Okul ve kurumların fiziki kapasitesi 



 

27 
 

7 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

8 Eğitim, çalıĢma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi 

9 Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

10 Donatım eksikliği 

11 Teknolojik altyapı eksikliği 

12 Stratejik yönetim ve planlama anlayıĢı 

13 ĠĢ sağlığı ve güvenliği  

14 Kurumsal aidiyet 

15 Ġç ve dıĢ paydaĢlarla etkin ve sürekli iletiĢim 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

Türk Milli Eğitiminin amaç, ilke ve hedefleri doğrultusunda; disiplinli, çalıĢkan, mesleki ve akademik alanda baĢarılı; ilgi, 

yetenek ve hedefleri doğrultusunda yükseköğretime hazır, bilim ve teknoloji ıĢığında yeniliğe ve değiĢime açık; milli, ahlaki, 

insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliĢtiren yüksek karakterli insanlar yetiĢtirmektir. 

VĠZYONUMUZ 

Akademik ve mesleki alanda bilimsel ve teknolojik geliĢmeleri takip ederek nitelikli bireyler yetiĢtiren, öncü bir okul olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1) Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

2) Türkçeyi iyi kullanırız. 

3) Bize göre her öğrenci öğrenebilir, eğitilebilir. 
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4) Okulumuzda her öğrencinin geliĢmesi için ortam hazırlarız. 

5) Öğrenci, veli ve toplum beklentileri odaklı çalıĢırız. 

6) Ortak aklı kullanarak kararlar alırız. 

7) DayanıĢma, iĢbirliği ve ekip çalıĢmasının gücüne inanırız. 

8) Fırsat eĢitliğini okulda yaĢatırız. 

9) Milli ve ahlaki değerler bizim için çok önemlidir. 

10) Öğretmenlerin gelecek nesle yön vereceğinin bilincindeyiz. 

11) Öğretmen ve personelin okulda mutlu olmalarına gayret gösteririz. 

12) Mesleki geliĢimleri için araĢtırma yapanlara destek oluruz. 

13) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

14) Sağlıklı bir çalıĢma ortamının önemine inanırız. 

15) Her iĢimiz önemlidir, ihmal edilemez. 

16) Ġnsanları suçlamaz, süreçleri sorgularız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerin devamsızlıklarını 

azaltmak ve okulu tamamlama oranlarını arttırmak.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Devamsızlıktan sınıf tekrarına kalan öğrenci 
oranı (%) 

5,95 5 4 3 2 1 

PG.1.1.b BaĢarısızlıktan sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı 
(%) 

9,5 9 8 7 6 5 
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PG.1.1.c. 
Örgün öğretim dıĢına çıkan öğrenci oranı (%) 8,6 8 7 6 5 4 

PG.1.1.d. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.e. Üst öğretim kurumları hakkında bilgilendirilen 
öğrenci oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.f. Üst öğretim kurumları hakkında bilgilendirilen 
veli oranı (%) 

24 40 60 75 90 100 

PG.1.1.g. Alan-Dal hakkında bilgilendirilen öğrenci oranı 
(%)  

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.h. 
Alan-Dal hakkında bilgilendirilen veli oranı (%)  10,3 20 30 40 50 75 

PG. 1.1.ı. Mesleki Açık Öğretim Lisesinde öğrenim gören 
öğrenci sayısı 

133 150 175 200 225 250 

PG. 1.1.i. Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel, sportif ve 
bilimsel faaliyetlerin sayısı 

16 20 25 30 35 40 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve veli bilgilendirme 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 01 Ekim-01 Haziran 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri iki haftada bir 
bilgilendirilecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri  Her 2 haftada bir 

1.1.3 
Devamsızlık mazereti bildirmeye gelen velilerle görüĢmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 01 Ekim-01 Haziran 

1.1.4 Veli toplantıları gerçekleĢtirilecektir. Okul Yönetimi Kasım ve Nisan Ayları 

1.1.5 Sınıflar bazında öğretmen-veli görüĢmeleri yapılacaktır. Sınıf Rehber Öğretmenleri Aralık ve Mayıs Ayları 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.6 Destekleme ve yetiĢtirme kursları açılacaktır. Okul Yönetimi Ekim ve ġubat Ayları 

1.1.7 
Yeni baĢlayan öğrencilere oryantasyon eğitimleri 
düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi ve Alan 
ġefleri 

Eylül Ayı 

1.1.8 Üniversite tanıtım toplantıları gerçekleĢtirilecektir. Okul Yönetimi 01 Ekim-01 Haziran 

1.1.9 Sınav sistemi bilgilendirme toplantıları gerçekleĢtirilecektir. Rehberlik Servisi 01 ġubat-01Haziran 

1.1.10 Üniversite tanıtım fuarlarına katılım sağlanacaktır. Rehberlik Servisi 01 Ekim-01 Haziran 

1.1.11 
Okulumuzdaki Alanlar ve Dallar ile ilgili bilgilendirme 
yapılacaktır. 

Alan ve Atölye ġefleri 01 ġubat-01 Haziran 

1.1.12 
Örgün eğitim dıĢına çıkan öğrencilere, mesleki açık öğretim 
bilgilendirmesi yapılacaktır. 

Okul Yönetimi ve Rehberlik 
Servisi 

01 Ekim-01 Haziran 

1.1.13 
Sosyal etkinlik kurulunun ve kulüplerin daha etkin çalıĢması 
sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi 01 Ekim–01 Haziran 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil 

becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkan 

sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarını ve 

öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini arttırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
YKS Net Sayıları  
 

TYT  

Türkçe 9,8 12 15 20 25 30 

Sos. Bil.-1 4,1 6 8 10 12 15 

Tem. Mat 1,75 5 8 10 15 20 

Fen Bil. 1,77 3 5 8 10 12 

AYT  
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T.Ed.-Sos Blm1. 6,15 10 15 20 25 30 

Sos. Blm2. 7,9 10 15 20 25 30 

Mat. 0,45 5 8 10 15 20 

Fen Bil.  1,27 5 8 10 15 20 

PG.2.1.b 
KaynaĢtırma eğitiminin amaçları ve önemi 
hakkında bilgilendirilen yönetici ve 
öğretmenlerin oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.2.1.c. 
Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür 
ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan 
öğrenci sayısı 

450 500 550 600 650 700 

PG.2.1.d. 
Öğrenci baĢına okunan kitap oranı (%) 1,1 2 3 4 5 6 

PG.2.1.e. 
Onur Belgesi alan öğrenci sayısı 59 70 75 80 90 100 

PG.2.1.f. 
Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı 101 120 130 140 150 160 

PG.2.1.g. 
TeĢekkür Belgesi alan öğrenci sayısı 216 220 230 240 250 260 

PG.2.1.h. 
Disiplin cezası alan öğrencilerin sayısı / oranı(%) 119/14 100/13 90/12 80/10,5 70/9 50/6 

PG.2.1.ı. Ġlçede düzenlenen yarıĢmalara katılan öğrenci 
sayısı 

50 60 70 80 90 100 

PG.2.1.i. Destekleme ve YetiĢtirme kurslarına katılan 
öğrenci sayısı 

217 250 275 300 325 350 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Akademik baĢarının arttırılması için her yıl destekleme ve 
yetiĢtirme kursları açılacaktır. 

Okul Yönetimi Ekim ve ġubat Ayları 

2.1.2 
Öğretmen ve yöneticilerle bilgilendirme toplantıları 
yapılacaktır 

Rehberlik Servisi Ekim Ayı 

2.1.3 
Öğrencilere etkili ders çalıĢma seminerleri 
düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi 01 Ekim-01 Haziran 

2.1.4 
Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında düzenlenen 
faaliyetlerin sayısı arttırılacaktır. 

Okul Yönetimi 01 Ekim-01 Haziran 

2.1.5 Kütüphanenin daha etkin kullanımı sağlanacaktır. 
Kütüphanecilik Kulübü 
Öğretmenleri 

01 Ekim-01 Haziran 

2.1.6 
Daha disiplinli ve kontrollü bir okul ortamı 
oluĢturulacaktır. 

Okul Yönetimi 01 Ekim-01 Haziran 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla öğrencilerimizin mesleki becerilerini arttırarak, ilgi ve becerileriyle orantılı bir 

Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Mesleki tanıtım ve yönlendirme faaliyetlerine 
katılan öğrenci oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.b 
Sınav bilgilendirme toplantıları sayısı 2 3 4 5 6 7 

PG.2.2.c. Destekleme ve yetiĢtirme kurslarına katılan 
öğrenci sayısı 

217 250 275 300 325 350 

PG.2.2.d. Üniversite tanıtım fuarı ve üniversite gezileri 
sayısı 

1 2 3 4 5 6 

PG.2.2.e. 
Düzenlenen teknik gezi sayısı 1 2 3 4 5 6 

PG.2.2.f. 
Mesleki fuar ve organizasyonlara katılım 2 3 4 5 6 7 

PG.2.2.g. 
Düzenlenen kariyer günleri sayısı - 1 2 3 4 5 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Tüm öğrencilere mesleki tanıtım ve yönlendirme 
faaliyetleri yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 01 Ekim-01 Haziran 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.2 YKS ile ilgili bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. Rehberlik Servisi 01 Ekim-01 Haziran 

2.2.3 
Destekleme ve yetiĢtirme kursları düzenli olarak 
açılacaktır. 

Okul Yönetimi Ekim ve ġubat Ayları 

2.2.4 
Üniversite tanıtım fuarları ziyaret edilecek ve üniversite 
gezileri planlanacaktır. 

Rehberlik Servisi 01 Ekim-01 Haziran 

2.2.5 
Mesleki geliĢim için teknik geziler düzenlenecek ve 
mesleki fuar ve organizasyonlara katılım sağlanacaktır. 

Alan ġefleri 01 Ekim-01 Haziran 

2.2.6 Kariyer günleri planlanarak yapılacaktır. Okul Yönetimi 01 Ekim-01 Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis ederek, etkin ve verimli bir mali yönetim yapısı 

oluĢturulacaktır.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a GörüĢme yapılan veli oranı (%) 95 96 97 98 99 100 

PG.3.1.b 
Okul güvenlik personel sayısı 1 2 2 2 2 2 

PG.3.1.c. 
Temizlik personeli sayısı 4 4 5 7 7 7 

PG.3.1.d. ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği eğitimi verilen öğrenci 
oranı (%) 

38,8 38,7 50 50 50 50 

PG.3.1.e. 
Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı 27 25 19 19 19 19 

PG.3.1.f. 
Bakım, onarımı yapılan birim sayısı 2 4 5 5 5 5 
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PG.3.1.g. 
Okul bahçesine yapılan dinlenme alanı sayısı 5 1 3 1 1 1 

PG.3.1.h. 
Bina içerisinde sosyal faaliyet sınıfı sayısı - - 1 1 1 1 

PG.3.1.ı. 
Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 10,12 9,23 9 9 9 9 

PG.3.1.i. Okulumuz öğretmenlerinden Lisansüstü eğitimi 
tamamlayanların sayısı 

28 28 29 30 30 30 

PG.3.1.j. Hizmet içi eğitim faaliyetine katılan öğretmen 
sayısı 

13 15 18 20 22 25 

PG.3.1.k. 
Öğretmenlere yönelik sosyal etkinlik sayısı 3 5 6 7 8 10 

PG.3.1.l. Okul Yönetiminin, liderlik ve yönetim 
seminerlerine katılım oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Veli toplantıları ve diğer nedenlerle okula gelen velilerle 
görüĢmeler yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 01 Ekim-01 Haziran 

3.1.2 Ev ziyaretlerinin sayısı arttırılacaktır Okul Yönetimi 01 Ekim-01 Haziran 

3.1.3 
ĠġKUR vasıtasıyla okulda çalıĢan güvenlik personeli 
sayısı, sabit tutulacaktır. 

Okul Yönetimi Dönem baĢlarında 

3.1.4 
Yeni atölye binasının inĢaatı bitip faaliyete geçince, 
temizlik personeli sayısı arttırılacaktır. 

Okul Yönetimi 01 Eylül 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.5 

Her sene 11. Sınıf öğrencilerine iĢ sağlığı ve güvenliği 
eğitimi verilecek ve 11-12. Sınıfların bu eğitimi almıĢ 
olmaları sağlanacaktır. 

Alan ve Atölye ġefleri Nisan ayları 

3.1.6 

Yeni atölye binasının yapımı tamamlanınca yeni derslikler 
eklenecek ve derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı 
azalacaktır. 

Okul Yönetimi 01 Eylül 

3.1.7 
Her sene farklı birimler tadilat yapılarak okulun çehresi 
güzelleĢtirilecektir. 

Okul Yönetimi Tüm yıl boyunca 

3.1.8 
Yeni atölye binasıyla birlikte yeni dinlenme alanları inĢaa 
edilecektir. 

Okul Yönetimi Tüm yıl boyunca 

3.1.9 

Yeni atölye binasının inĢaatı bitince, ana binada boĢalan 
dersliklerden birine, sosyal faaliyet ve etkinlikler için 
salon oluĢturulacaktır. 

Okul Yönetimi 01 Eylül 

3.1.10 
Adrese dayalı yerleĢtirme sayesinde, öğrenci sayısı derslik 
sayısına en uygun sayıya çekilecektir. 

Okul Yönetimi 01 Eylül 

3.1.11 
Öğretmenlerin Lisansüstü eğitim yapması teĢvik 
edilecektir. 

Okul Yönetimi Tüm yıl boyunca 

3.1.12 
Öğretmenlerin Hizmet içi eğitim faaliyete katılmaları 
teĢvik edilecektir. 

Okul Yönetimi Tüm yıl boyunca 

3.1.13 
Öğretmenlerin sosyalleĢmeleri için etkinliklerin sayısı 
arttırılacaktır. 

Okul Yönetimi Tüm yıl boyunca 

3.1.14 Okul yönetimi, liderlik eğitimlerine katılacaklardır. Okul Yönetimi Tüm yıl boyunca 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 30000 60000 60000 60000 60000 270000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 5000 5000 5000 10000 10000 35000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 20000 20000 20000 20000 20000 100000 

TOPLAM 55000 85000 85000 90000 90000 405000 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

 ÖĞRENCĠ ANKETLERĠ 

 ÖĞRETMEN ANKETLERĠ 

 VELĠ ANKETLERĠ 

 ĠġLETME ANKETLERĠ 


